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Finden, was wirkt

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) kennt viele MaBnahmen, doch nicht alle sind ef-
fektiv. Wir sprachen mit Diplom-Psychologin Sandra Kuhn-Krainick, Coach und Trainerin im Bereich
der betrieblichen Gesundheitsvorsorge, iiber Wege zu besserer Gesundheit im Unternehmen und

iiber Jahresreisen.

LOHN+GEHALT:

Frau HKuhn-Krainick, Sie
sind seit Jahren im Bereich
der betrieblichen Gesund-
heitsvorsorge  erfolgreich
aktiv. Was ist Thnen bei Ih-
rer Arbeit besonders wich-
tig?

Wirkung! Ich maochte, dass
meine Aktivitdten und mein
Einsatz als Coach und Traine-
rin eine nachhaltige Wirkung
bei den Kunden hinterlassen
Alibi-Veranstaltungen  und
blinder Aktionismus sind mir
ein Greuel. Mit verschiedenen
Magfnahmen im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement
versuche ich, einen wesent-
lichen Beitrag zur langfris-
tigen Gesunderhaltung uned
psychischen  Stabilitat  der
Mitarbeiter in Unternehmen
herzustellen

Wie erzeugen Sie nachhal-
tige Wirkung fiir Unterneh-
men?

Meine Konzepte basieren auf
der Idee, dass Veranderung
Zeit braucht und immer wie-
der neue Impulse fiir eine
nachhaltige Wirkung notwen-
dig sind. So sind beispielswei-
se meine Verdffentlichungen
und meine Qualifizierungs-
angebote im Bereich Burn-
out-Privention und Stress-
bewiiltigung als Jahresreisen
konzipiert.
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Sie sagen, Thre Konzepte
sind als Jahresreise konzi-
piert. Wie miissen wir uns
das vorstellen?

Meine akiuelle Verdffentli-
chung mit dem Titel .Gesund
fihren im Arbeitsalltag”™ ist,
wie auch drei weitere Blcher,
in Form eines immerwih-
renden Selbstcoaching-Kalen-
ders geschrieben.

Fiihrungskrafte erhalten ein-
fache und alltagstaugliche
Impulse  im
Jeder Monat ist einem ande-
ren Teilaspekte der gesunden
Fithrung gewidmet. Ein Blick
in die Gliederung zeigt: Im
Januar geben meine Kollegin
Astrid Wilhelm und ich einen
Uberblick tber die verschie-
denen Handlungsfelder der
Gesunderhaltung. Im Febru-
ar geht es darum, wie eine
Fuhrungskraft als  Vorbild
den positiven Umgang mit
Druck und Stress wvorleben
kann, Im Mdrz erhalt der Le-
ser Informationen und Hil-
festellungen zur gesetzlich
vorgeschriebenen psychischen
Gefiahrdungsbeurteilung  im
Unternehmen

lahresformat.

So erstreckt sich die Jahres-
begleitung tiber die Monate,
in denen auch Checklisten
zur Fritherkennung von Kdr-
persignalen, Best-Practice-
Tipps zur Berticksichtigung
von [ndividualitat sowie Ge-

sprichsleitfaden fur Mitarbs:
tergesprdache zur Verftigung
gestellt werden

Wie ist Thre persénliche Er-
fahrung? Lesen Fihrungs-
kriifte Fachbiicher und wver-
dndert sich allein dadurch
etwas im Fithrungsalltag?

Gerade Fihrungskrafte ha-
ben haufig wiel Stress und
stehen stidndig unter Druck
Viel Zeit zum Lesen bleibt
da nicht. Meine Vergffent-
lichungen sind daher auch

immer kurz und kompakt

Die wichtigsten Aussagen auf

den Punkt gebracht. Fur Tief-
gang und punktuelle Inte
ressenschwerpunkte  Ronnen
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Burnout-Pravention  findet
im Marz und September 2016
wieder unser Impuls-Parcours
als offenes Angebot fiir Fiih-
rungskrdfte und Mitarbeiter
statt. Kalender, Downloads
und Workshops ergeben ein
Gesamitpaket,
auch wissenschaftlichen Eva-
luationsstudien unterziehen,
Der Erfolg und die Wirksam-
keit sind messhar.

welches  wir

Welche Probleme begegnen
Thnen in der Umsetzung Th-

rer Angebote?

Wie jemand mit Druck und
Stress im Arbeitsalltag um-
geht, fur sich sorgt und gleich-
zeitig Leistung bringt, ist indi-
viduell sehr unterschiedlich,
trotz gleicher Rahmenbedin-
gungen. Die notwendigen Fi-
higkeiten auf den vier Wirk-
Korper,
Gedanken und Gefiihle sind
verschieden stark ausgeprigt.
In den Workshops muissen

ebenen Verhalten,

meine Trainer daher immer
sehr flexibel auf die Teilneh-
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merbediirfnisse eingehen und
etnen hohen Grad an Flexibili-
tat zeigen.

Prablematisch bei der Umset-
zung im Alltag ist haufig das
berufliche Umfeld. Nicht sel-
ten tragen Unternehmenskul-
tur und Fiihrungskrifte leider
unbewusst eher zu einem un-
gesunden Miteinander bei

Was kiénnen Unternehmen
und Fiithrungskrifte denn
IThrer Meinung nach zu
einem gesunden Miteinan-
der beitragen?

Gesundheitsorientiert zu fiih-
ren, bedeutel fiir mich, eine
Balance person-
licher Gesunderhaltung der
Mitarbeiter und Effizienz bzw.
Leistungsstdrke fiir das Unter-
nehmen herzustellen. Ich bin
der festen Uberzeugung, dass
positive, achtsame, emotio-
nale und kraftvolle Fithrung
die Gesundheit fm Alltag fer-
dert und erhdlt. Mein Fiih-
rungsmodell der Gesunden

zwischen

Fiithrung basiert auf dieser
Annahme und prigt die ge-
samte Jahresbegleitung fiir
Fiihrungskrdfte.

Unternehmen  investieren
viel Geld in Priventions-
mafinahmen. Trotzdem
steigt die Zahl der gestress-
ten und kranken Mitarbei-
ter. Wie erkliren Sie sich
das?

In unserer heutigen Zeit sind
Veranderungen an der Tages-
ordnung. Die Welt dreht sich
tmmer schneller. Die beruf-
lichen und privaten Anforde-
rungen wachsen und die stan-
dige Erreichbarkeit raubt den
Menschen die notwendigen
Erholungspausen. Kein Wun-
der also, dass Menschen sich
tiberlastet fiihlen,

Fiir diese neue Welt brauchen
wird neue Kompetenzen und
angepasste Verhaltensweisen
Auf der Suche nach schnellen
Losungen werden teilweise
wenig durchdachte Aktivi-

Sandra Kuhn-Krainick arbeitet seit {iber 25 Jahren im Bereich der Weiterhildung und hat
in dieser Zeit rund 35,000 Mitarbeiter und Fihrungskrifte trainiert. Im Jahr 2014 bekam
sle den Coach und Trainer Award des Deutschen Verbandes fiir Coaching und Training
{dvet) verlichen. Ihr Konzept ,Jahresreise zur Bumnout-Privention® wurde aufgrund
von vier Besonderheiten ausgezeichnet: Innovation, Machhaltigheit, Ganzheitlichkeit und
Altagstauglichkeit.

Auch als Autorin widmet sich die Diplom-Psychologin und Stressmanagementexpartin Kuhn-
Krainick dem Thema Gesundheitsvorsorge in Unternehmen. Aktuell erschien ihr neues Buch
mit dem Titel . Gesund fihren im Arbeitsalltag®.

taten durchgefiihrt, Blinder
Aktionismus (st meiner Mei-
nung nach ein grofer Fehler,
der zum Teil im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement be-
gangen wird. Daher empfehle
ich. der nachhaltigen Wirk-
samkeit von Qualifizierungs-
angeboten mehr Achtung zu
schenken und vor allem Fiih-
rungskrdften vermehrt Un-
terstitzung 2u bieten. Denn
eines steht fest: Langfristige
Mitarbeitergesundheit ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor fiir
Unternehmen!

MARKLUS MATT
Chefredakteur LOHN+GEHALT
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